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ANEXO IX
ORIENTACOES PARA A ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO DA GESTAO ESCOLAR

O Plano de trabalho da gestdo Escolar engloba os itens 1 a 3 e a tabela anexada. Pedimos que os
topicos de 1 a 3 sejam apresentados de forma dissertativa, e os demais, descritos na tabela.

Memorial do candidato: Fazer um breve relato com identificacdo, formacdo académica,
experiéncia e o que motiva a buscar a fun¢do de gestao escolar.

1. Identificacao da unidade escolar

Apresentar as informacgdes referentes a unidade escolar em relacdo a localizagao, estrutura fisica
da escola, como numero de salas, quadra, patio, tipo de atendimentos realizados (etapas e
modalidades) e numero de professores.

2. Diagndstico/perfil socioecondmico da escola/comunidade

Com base nos dados oficiais do IBGE, PNAD e QEdu atualizados, descrevendo o perfil da
comunidade escolar.

3. Apresentacao e discussao de dados sobre aprendizagem e desenvolvimento basica das
Escolas

Analise dos parametros de qualidade do Ensino Fundamental, Médio e suas modalidades,
se existentes na escola:

Apresentar os resultados das avaliagdes internas e externas (Prova Brasil - os indices de
proficiéncia em Matematica e Lingua Portuguesa), assim como IDEPE, IDEB e as respectivas taxas
de evasao escolar (inclusive EJA) distor¢do idade-série, aprovacao e reprovacao dos dltimos 5
anos, contemplando resultados das acdes de recomposicao das aprendizagens do ano atual.

Devera ser apresentada analise dos dados com identificacdo dos desafios futuros para o Ensino
Fundamental e Médio. Para isso, os candidatos podem consultar: QEdu, INEP, entre outros.

4. Plano de Acao: Preencher a tabela atendendo aos itens que seguem:
Desafios

Nesse campo informe os desafios em sua unidade escolar. Para elenca-los utilize as informagdes
coletadas e analisadas nos campos anteriores, assim como observadas no dia a dia.

Objetivos

Descreva aqui os objetivos a serem atingidos, tendo em vista a superacdo das fragilidades e
desafios elencados. Lembre-se que os objetivos necessitam ser exequiveis, ou seja, de possivel
realizacao.
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Acoes

Apresente acdes que visem contribuir para o alcance do objetivo proposto. Lembre-se: as acdes
respondem a “Como irei atingir os objetivos?”.

Cronograma

Registre os prazos para realizacdo das a¢des propostas.

Publico envolvido

Apresente os responsaveis por cada acdo planejada.

Resultados esperados

Apresente os resultados esperados com as ag¢des tracadas, tendo sempre em vista os desafios
identificados.

Referéncias (de acordo com ABNT)

Registre as obras, documentos, legislacdes e outros, utilizados no texto de seu Plano de trabalho
da gestdo Escolar.

Algumas consideracdes que os candidatos devem contemplar nos Planos de trabalho da
gestao que desenvolverao:

O Plano de trabalho da gestao escolar deve articular a finalidade pedagogica da escola as demais
instancias da gestdo, ou seja, parte-se da premissa de que a centralidade de toda agcdo no ambito
da gestdo escolar ancora-se na garantia do direito de aprender. Assim, espera-se que a organiza¢ao
da escola atenda a garantia das condi¢coes e meios adequados para que se objetive a atividade fim
da escola, ou seja, que os alunos aprendam e se desenvolvam. Neste sentido, o Plano de trabalho
da gestdo é um instrumento que deve caracterizar-se por sua globalidade (abrangéncia),
radicalidade (profundidade de analise) e rigorosidade (cientificidade).

O Plano de trabalho da gestao se constitui em um documento importante que deve:

e Propor agbes para a execucdo do Projeto Politico Pedagédgico da escola com base no
conhecimento e andlise dos Parametros Nacionais de Qualidade da Educacdo basica e de
indicadores de aprendizagem como: indices de reprovacao, distor¢ao idade-ano, evasao escolar,

resultados do IDEPE e IDEB, das acoes de recomposicao de aprendizagem e outros.
e Nortear a gestdo das atividades escolares considerando o periodo letivo;

e Ressaltar prioridades, problemas, desafios e objetivos a alcangar;
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e Implementar as a¢des especificas com vistas a solucionar os problemas existentes;

e Explicitar como, por quem e quando as agdes serdo realizadas, bem como os critérios para

acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do trabalho desenvolvido;
e Definir metas a serem atingidas, com previsao de prazos e avaliacdo das a¢des.

e Propor acdes de monitoramento e avaliagdo da aprendizagem.

e Propor praticas pedagdgicas que contemplem os direitos de aprendizagem, tenham sentido e
significado para a crianga e adolescentes e objetivem a aprendizagem dos contetdos pertencentes

ao curriculo.

e Valorizar praticas pedagodgicas que contribuam com a aprendizagem dos conteudos

curriculares.
e Garantir o acesso, permanéncia e sucesso/desenvolvimento do aluno na escola.

e Promover a organiza¢do dos tempos, espacos, materiais e transicgoes.

O Plano de trabalho da gestdo devera se adequar a fun¢do que concorre (gestor escolar ou
adjunto/assistente de gestdo), bem como estar de acordo com a legislacao educacional vigente, as
Diretrizes Curriculares Estaduais e os documentos orientadores produzidos pela SEE,

observando-se o contido no Decreto que regulamenta esta selecao.
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